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INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO
CNPJ n° 34.114.334/0001-08

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - O INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO é uma associagdo de direito privado, sem fins
lucrativos e sem fins econdmicos, com duragdo por tempo indeterminado, com sede e foro no
municipio de S&o Paulo - SP, a2 Rua Coronel José Eusébio, 95 casa 13 - CEP 01239-030, regendo-se
por este Estatuto e demais normas legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico. O INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO podera utilizar como nome fantasia a sigla
IAS, e um logo que o representara.

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS E ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Artigo 2° - O INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO tem por objetivos institucionais somar esforgos
para garantir a universalizagcdo do saneamento no Brasil, especialmente para ampliagdo do acesso
ao esgotamento sanitario, promovendo o desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza,
bem como a defesa, preservagao e conservagdo do meio ambiente e promogao do desenvolvimento
sustentavel, promog¢do da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de
outros valores universais.

Paragrafo Unico - O INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO trabalha para posicionar o debate sobre
saneamento basico no centro das discussées sobre direitos humanos, redugéo da pobreza e das
desigualdades sociais, econdmicas e ambientais, presta¢do de servicos ambientais para a sociedade
por meio de pesquisa, mobilizagdo e articulagéo de atores sociais, de governo e do setor privado.

Artigo 3° - No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO podera
realizar as seguintes atividades, por si ou em cooperagéo com terceiros:

a. Realizar atividades de produgéo, disseminagéo e acesso ao conhecimento, com pesquisas,
anélises e levantamentos de dados;

b. Promover agbes de fortalecimento do protagonismo local para impulsionar o saneamento e
seguranga hidrica, inclusive por meio de projetos piloto de saneamento;

c. Organizar e sistematizar repertério de solugbes, propostas, boas praticas e iniciativas
bem-sucedidas para esgotamento e drenagem;

d. Prestar servicos de apoio a outras organizagdes sem fins lucrativos, empresas privadas e
orgéos do setor publico que atuam em areas afins;

e. Estabelecer grupos de trabalho, incluindo transferéncias de conhecimento e tecnologia com
pesquisadores e instituicdes publicas e privadas, nacionais e estrangeiras;

\{‘Nﬁ/ 1
[PRENDYADO|
20 RePu-sh | c




. INSTITUTO ' RS N
AGUAE A m e AA A A
SANEAMENTO

ESTATUTO SOCIAL
(2% alteracao em 01/07/2022)

f. Coordenar, gerenciar e captar recursos para projetos;

g. Firmar termos de parceria, convénios, contratos, termos de fomento efou colaboragéo,
acordos de cooperagéo e outras formas de trabalho com pessoas juridicas publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras;

h. Participar e/ou promover seminarios, encontros, oficinas, palestras, concursos e editais em
torno de seus objetivos.

Paragrafo 1° - A dedicagéo as atividades acima previstas configura-se mediante a execugéo direta
de projetos, programas, planos de agbes correlatos, por meio da doagédo de recursos fisicos,
humanos e financeiros, patrocinios, pela prestacdo de servicos intermedidrios de apoio a outras
organizagdes sem fins lucrativos e a érgéos do setor publico que atuem em areas afins.

Paragrafo 2° - Para consecugéo de seus objetivos, o INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO pode
celebrar convénios, contratos e parcerias com outras instituicdes, bem como se filiar ou integrar o
quadro de participantes de organizagbes congéneres, compor instancias e colegiados nacionais,
estaduais e municipais afins a suas atividades.

Paragrafo 3° - O INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO pode, para sua atuagio, captar recursos
junto a entidades nacionais e internacionais, realizar parcerias com empresas, 6rgaos do poder
publico e/ou entidades da sociedade civil, e licenciar marcas e sinais distintivos de sua titularidade,
devendo os valores assim obtidos ser aplicados, exclusivamente, na consecucéo de seus objetivos.

Artigo 4° - O INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO néo possui finalidade lucrativa e n&o distribui
entre os seus associados, conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais
resultados, sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isengdes de qualquer
natureza, participagdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, e os aplica integralmente na consecugéo do respectivo objeto social, de forma imediata
ou por meio da constituico de fundo patrimonial ou fundo de reserva.

Paragrafo Unico — E vedada ao INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO a participagdo direta em
campanhas de interesse politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Artigo 5° - No desenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO
observara os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e
eficiéncia e nao fara qualquer discriminagdo de credo, classe social, raca, etnia, cor, género,
orientagdo sexual ou religido.

CAPITULO Iil - DO QUADRO SOCIAL
Artigo 6° - O INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO é composto por numero indeterminado de
associados, divididos nas seguintes categorias:
a) Associados fundadores;

b) Associados efetivos.

Artigo 7° - Associados fundadores s&o aqueles que participaram da Assembleia Geral de
constituicéo da entidade e assinaram a ata de fundagéo do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO.
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Artigo 8° - Associados efetivos sdo as pessoas fisicas indicadas por unanimidade pelos associados
fundadores do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO e aprovadas em Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os associados, mesmo que investidos nos cargos de diretores ou conselheiros,
nao respondem, nem mesmo solidaria ou subsidiariamente, pelas responsabilidades e obrigagGes
sociais assumidas ou contraidas pela associagdo que ficam a cargo exclusivo de seu patriménio
social.

Secédo | - Dos direitos e deveres dos Associados

Artigo 9° - Sao direitos dos associados fundadores e efetivos:
a) Frequentar a sede do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO;
b) Tomar conhecimento dos projetos e dos trabalhos em desenvolvimento;
c) Apresentar propostas ao Conselho Deliberativo;
d) Participar das reuniées da Assembleia Geral com poder de voz e voto;
e) Ter acesso aos livros e assentamentos do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO;
f) Requerer sua demissao dos quadros sociais da entidade;
g) Votarem e ser votados para o Conselho Deliberativo, Conselho Consultivo e Conselho Fiscal
e nomear e ser nomeados para Coordenacgao Executiva.

Paragrafo Unico - A demiss&o voluntaria de qualquer associado far-se-4 por comunicagéo ao
Presidente do Conselho Deliberativo.

Artigo 10 - Sao deveres dos associados fundadores e dos efetivos:
a) Participar das reunibes da Assembleia Geral;
b) Zelar pelo bom nome e imagem do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO;
c) Empenhar-se, por todos os meios, para que os objetivos sejam coroados com éxito no
ambito de sua atuagéo
d) Exercer responsavelmente as fungdes e os cargos para os quais forem eleitos ou nomeados.

Secdo |l - Da exclusdo de Associado

Artigo 11 - Poderdo ser excluidos do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO os associados de
qualquer categoria que infringirem gravemente o presente estatuto ou praticarem atos contra os
objetivos do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO.

Paragrafo 1° - Constituem causa para exclusdo de associados do INSTITUTO AGUA E
SANEAMENTO:

a) Solicitagédo de exclusao proposta assinada por 4 (quatro) associados fundadores;

b) Automaticamente se deixarem de comparecer a Assembleia Geral Ordinaria por 2 (dois)
anos consecutivos, sem justificagdo por escrito;

c) Por demissao voluntaria;

d) Por justa causa com direito a ampla defesa.

Paragrafo 2° - Aplicada a pena de exclusio pelo Conselho Deliberativo, caberéa recurso, por parte do
associado excluido a Assembleia Geral, o qual deverd, no prazo de 30 (trinta) dias contados do
recebimento da notificagdo extrajudicial da decisao de sua exclusdo manifestar a intencéo de ver a
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decisdo do Conselho Deliberativo ser objeto de deliberacdo, em Ultima instancia, por parte da
Assembleia Geral.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS DO INSTITUTO

Artigo 12 - Sao 6rgéos do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO:

a)
b)
c)
d)
e)

Artigo

Assembleia Geral;
Conselho Deliberativo;
Coordenacéo Executiva;
Conselho Consultivo;
Conselho Fiscal.

Secao | - Da Assembleia Geral

13 - A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo de deliberacdo do INSTITUTO AGUA E

SANEAMENTO. Dela participam todos os associados fundadores e associados efetivos que estejam
em pleno gozo de seus direitos.

Paragrafo Unico - Participam da Assembleia Geral, sem direito a voto, os ndo associados
integrantes do Conselho Fiscal, do Conselho Deliberativo e da Coordenagéo Executiva.

Artigo 14 - Compete a Assembleia Geral:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

9)
h)
)
)
K
)

m)

Deliberar sobre o balango e demais contas do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO. ;
Apreciar as recomendacdes dos diversos 6rgdos do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO:
Eleger os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal;

Destituir os membros do Conselho Deliberativo, da Coordenagéo Executiva e do Conselho
Fiscal;

Decidir sobre todos os assuntos do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO:;

Alterar o Estatuto Social, no todo ou em parte, inclusive no que se refere a sua
administragao;

Deliberar sobre a dissolugdo do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO, quando se tornar
impossivel a realizago de seu objeto social

Funcionar como instancia recursal das decises e deliberagdes do Conselho Deliberativo;
Decidir sobre a admiss&o e exclus&o dos associados;

Aprovar as linhas gerais do Plano de Trabalho do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO e
referendar as propostas do Conselho Deliberativo;

Autorizar a alienagdo, permuta ou instituicdo de énus reais sobre bens imdveis do
INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO;

Deliberar sobre os valores e formas de remuneragéo dos dirigentes, observando os limites da
legislagao vigente;

Aprovar o Regimento Interno do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO.

Artigo 15 - A Assembleia reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez por ano, por convocagdo do
Presidente do Conselho Deliberativo, com o objetivo de aprovar as demonstragées financeiras do
exercicio fiscal anterior e o orgamento para o ano corrente e, extraordinariamente, sempre que
necessario, por convocacdo do Presidente do Conselho Deliberativo ou quando convocada por, no
minimo, 1/5 (um quinto) dos Associados
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Paragrafo 1°. Os Associados serdo convocados mediante edital afixado na sede ou enviado por
e-mail ou disponibilizado no site do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO, constando a ordem do dia,
local, data e hora da realizagdo da Assembleia, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, ficando
dispensada a convocacg@o no caso de comparecimento, presencial ou virtual, de todos os Associados
com direito a voto.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagao, com a presenga fisica ou
virtual de metade mais um de seus associados com direito a voto e, em segunda convocagao que se
efetivara meia hora depois, com qualquer nimero dos Associados presentes, ressalvada as
excegbes presentes neste Estatuto.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho Deliberativo, ou em
sua auséncia, por outro membro do Conselho Deliberativo ou associado presente, que escolhera,
dentre os presentes, um secretario responsavel pelo expediente e pela redacéo da ata da reunido a
ser posteriormente registrada em cartério.

Paragrafo 4°. Todas as deliberages da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria simples dos
Associados com direito a voto, em primeira ou em segunda convocagio, observadas as previsdes do
presente Estatuto.

Paragrafo 5° - Nas Assembleias virtuais a comprovacdo do quérum de instalacéo e dos associados
presentes podera ser via extrato, com nome dos participantes, extraido da plataforma digital em que
se realizou a Assembleia virtual.

Artigo 16 - Para as deliberacdes sobre a destituigio dos membros da do Conselho Deliberativo e/ou
da Coordenagéo Executiva, sera necessaria a convocagéo de Assembleia Geral especifica para este
fim, justificada por qualquer membro do Conselho Deliberativo ou pela maioria do Conselho Fiscal
ou, pelo menos, por % (um quinto) dos associados em pleno gozo de seus direitos.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocag&o, com a presencga de,
no minimo, 2/3 (dois tergos) dos associados com direito de voto e, em segunda convocagao, que se
dara meia hora depois, com a presenca de ao menos 1/3 (um terco) dos associados com direito a
voto. Tanto em primeira, quanto em segunda convocacéo, a deliberagéo a respeito da destituigdo dos
membros do Conselho Deliberativo ou da Coordenagédo Executiva sera tomada pelo voto de metade
mais um dos associados presentes.

Artigo 17 - No caso de empate, o Presidente do Conselho Deliberativo tera o voto de qualidade.
Secéo Il - Do Conselho Deliberativo

Artigo 18 - O Conselho Deliberativo é o 6rgao de deliberagéo estratégica e sera composto por até 05

(cinco) pessoas de notdria competéncia técnica e reconhecida idoneidade moral, associadas ou nao

ao INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO, eleitas pela Assembleia Geral, para cumprir mandato de 02

(dois) anos, podendo ser reeleitos e ndo podendo ser remunerados.

Paragrafo 1° — O Conselho Deliberativo tera um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos entre seus
pares.
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Paragrafo 2° - Terminado o mandato, os membros do Conselho Deliberativo permanecero em seus
cargos no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias até a posse de seus substitutos.

Artigo 19 - Todas as decisdes do Conselho Deliberativo serdo tomadas por maioria simples.

Artigo 20 - Compete ao Conselho Deliberativo:

a)
b)
c)

d)

Definir os objetivos estratégicos, alinhados & missao e as finalidades institucionais;

Deliberar sobre o relatério de atividades do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO;

Nomear e, quando necessario, substituir a Diretora Executiva “ad referendum” da Assembleia
Geral, supervisionando suas atividades e outorgando poderes para administrar;

Apoiar e respaldar a Coordenacéo Executiva na tomada de decisdes estratégicas, incluindo
decisdes politicas, técnicas e de relacionamento com o campo do terceiro setor, do
saneamento e demais atores;

Elaborar, em conjunto com a Coordenacéo Executiva, a politica e plano de sustentabilidade
institucional e financeira e zelar pela sua implementagdo e constante atualizagao, incluindo a
aprovagéo de apoios financeiros institucionais;

Apreciar e aprovar os Planos de Trabalho elaborados pela Coordenagdo Executiva,
programas e areas, assim como acompanhar a sua execugao;

Deliberar sobre a implantag@o de novos programas e areas;

Estabelecer a politica de cooperagdo com instituigdes publicas e privadas, nacionais e
internacionais e agéncias bilaterais e multilaterais;

Zelar pelo cumprimento dos objetivos e das disposicGes estatutarias e regimentais do
INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO e as decisdes emanadas da Assembleia Geral;
Administrar o patriménio e gerir os recursos do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO;
Nomear membros do Conselho Consultivo, de acordo com a lista de nomes previamente
aprovada pela Assembleia Geral.

Convocar as reunides do Conselho Consultivo, indicando as pautas que serdo examinadas,
bem como requerendo do Conselho Consultivo a elaboragéo de pareceres dentro de suas
competéncias e, sempre que julgar necessario, solicitar a presenga de qualquer um de seus
membros nas reuniées do Conselho Deliberativo;

m) Apreciar as recomendagdes do Conselho Consultivo e Conselho Fiscal.

Artigo 21 - O Conselho Deliberativo reunir-se-4, de preferéncia, na sede do INSTITUTO AGUA E
SANEAMENTO:

a)

b)

c)
d)

Ordinariamente, uma vez a cada trés meses, de acordo com o calendario fixado na lltima
reunido do ano anterior, independente de convocacao,

Extraordinariamente, quando necessario, convocado pelo seu Presidente ou por dois de seus
membros, ou ainda, por solicitagdo da Coordenagdo Executiva por escrito, com a
antecedéncia de 48 horas;

Participarao das reunides do Conselho Deliberativo os membros da Coordenagdo Executiva;
Poderéo ser convocados para as reunides do Conselho Deliberativo outros colaboradores do
INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO, bem como especialistas ou consultores externos.

Artigo 22 - O membro que estiver impedido de participar da reunido do Conselho Deliberativo por
motive de viagem, doenga ou forga maior, devera justificar previamente por escrito.
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Artigo 23 - O Conselho Deliberativo deliberara com a presenga de, no minimo, 2/3 (dois tercos) de
seus membros.

Artigo 24 - Extingue-se o mandato do membro do Conselho Deliberativo:
a) Por rentlincia expressa ou tacita;
b) Por cassacédo do mandato;
c) Porimpedimento;
d) Por morte.

Artigo 25 - Caracteriza-se renuncia tacita a auséncia de membro do Conselho Deliberativo a 03
(trés) reunides ordinarias consecutivas sem justificativas por escrito.

Artigo 26 - O membro do Conselho Deliberativo podera ter seu mandato cassado por infragéo grave
aos deveres de seu cargo assim definida pela Assembleia Geral, caso a caso, conforme estabelecido
neste Estatuto.

Artigo 27 - Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo.

a) Convocar, instalar e presidir as reuniées da Assembleia Geral

b) Conduzir as atividades do Conselho Deliberativo, estabelecer e acompanhar os objetivos,
planocs e programas de trabalho;

c) Definir, em conjunto com a Coordenacdo Executiva, as pautas, convocar e presidir as
reunides do Conselho Deliberativo;

d) Solicitar e encaminhar previamente as reunides do Conselho Deliberativo, relatérios e
materiais de apoio para subsidiar as decisdes dos Conselheiros.

Artigo 28 - Compete ao Vice-Presidente do Conselho Deliberativo:
a) Substituir o Presidente do Conselho Deliberativo em suas faltas ou impedimento;
b) Assumir o mandato, em caso de vacancia, até o seu término;
c) Prestar, de modo geral, sua colaborag&o ao Presidente do Conselho Deliberativo;
d) Secretariar as reunibes do Conselho Deliberativo e da Assembleia Geral e redigir as atas.

Artigo 29 - Compete aos membros do Conselho Deliberativo:
a) Definir os objetivos estratégicos alinhados a missdo e as finalidades institucionais;
b) Zelar pelo cumprimento dos objetivos e das disposicbes estatutarias e regimentais do
INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO e as decisdes emanadas da Assembleia Geral.

Secédo |l — Da Coordenacdo Executiva

Artigo 30 - A Coordenagéo Executiva, 6rgdo encarregado da direcdo geral e gestdo executiva do
INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO, sera composta por até 3 (trés) pessoas, sendo uma Diretora
Executiva nomeada pelo Conselho Deliberativo e até 2 (dois) Coordenadores contratados pela
Diretora Executiva para a gestao executiva e a gestdo administrativa e financeira.

Paragrafo 1° - O mandato da Diretora Executiva sera de 02 (dois) anos, permitida a recondugao.

Paragrafo 2° - Terminado o mandato, a Diretora Executiva permanecera em seu cargo, no prazo
maximo de 120 (cento e vinte) dias, até a nomeagao e posse de sua substituta.

W) ?
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Artigo 31 - Os membros da Coordenagao Executiva nomeados pela Diretora Executiva e contratados
para exercerem fungdes de gestdo executiva serdo remunerados pelos servicos efetivamente
prestados ao INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO conforme critérios estabelecidos pela Assembleia
Geral, observando os limites previstos pela legislagdo, sendo vedada a remuneracéo a titulo de
distribuigdo de resultados das atividades do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO.

Paragrafo Unico - A Diretora Executiva nomeara os Coordenadores como procuradores para
representacdo do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO com poderes especificos e determinados,
devendo as procuracgdes ter prazo de validade.

Artigo 32 - Compete a Diretora Executiva:

a)

b)
c)
d)

e)

a)

)

k)

m)

Dirigir e orientar todas as atividades do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO assegurando a
conformidade ao estatuto e legislagdo pertinentes, implantando as melhores praticas de
governanca, parcerias, politicas internas, processos e ferramentas necessarias visando
mitigar riscos e evitar danos futuros e prestando contas ao Conselho Deliberativo,
associados, financiadores, parceiros e sociedade;

Representar o INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente;

Coordenar processos de planejamento estratégico, envolvendo o Conselho Deliberativo,
programas e areas, e garantir integragao das a¢bes para o cumprimento do mesmo;
Implementar as politicas e coordenar a execucéo dos planos de sustentabilidade institucional
e financeira;

Coordenar o fluxo de aprovagdo de novos projetos e parcerias junto a programas e areas,
observado a politica e plano de sustentabilidade institucional e financeira;

Prospectar e gerenciar parcerias de médio e longo prazos que agreguem valor para o
INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO;

Apoiar os programas e areas do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO para captagdo de
recursos;

Organizar conteldos e subsidios politicos para decisGes estratégicas no &mbito do Conselho
Deliberativo;

Realizar e construir, com apoio dos programas e areas, andlises de politicas e de conjuntura
para, em conjunto com o Conselho Deliberativo, nortear as decisées e agdes do INSTITUTO
AGUA E SANEAMENTO;

Ser porta-voz do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO perante imprensa e/ou direcionar
para coordenadores e apoid-los quando for o caso;

Promover a abertura, movimentagdo e encerramento de contas bancérias, aplicagbes
financeiras, emiss@o de cheques e demais atos financeiros competentes a gestéo financeira
do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO;

Desenvolver e propor politicas e diretrizes internas para apreciagdo e aprovagdo do
Conselho Deliberativo:

Representar o INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO perante 6rgdos publicos, agentes
privados e instituicbes financeiras isoladamente ou em conjunto com outro membro da
Coordenacéo Executiva.

Artigo 33 — Compete ao Coordenador de Gestao Executiva:

a)

Implantar processos gerenciais para otimizacdo e monitoramento dos projetos do
INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO, provendo a estrutura necessaria para o adequado
funcionamento, bem como o estabelecimento, junto as equipes, de indicadores de
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desempenho visando a medicio e obtencdo dos resultados esperados pelo Conselho
Deliberativo e associados;

b) Orientar, com base na missdo, premissas e politicas internas, a tomada de decisé@o e as
acdes dos programas e areas do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO;

c) Desenvolver e implementar procedimentos operacionais padronizados e alinhados as
politicas e diretrizes do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO;

d) Contratar pessoas fisicas ou pessoas juridicas necessarias as atividades administrativas e
técnicas do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO, bem como admitir e demitir empregados,
fixando-lhes os vencimentos;

e) Criar, em acordo com a Diretora Executiva, fungdes executivas permanentes compostas por
um ndmero indeterminado de profissionais, fixando as atribuicées gerais e orgamento.

f) Promover a abertura, movimentagdo e encerramento de contas bancarias, aplicagdes
financeiras, emiss&o de cheques e demais atos financeiros competentes & gestéo financeira
do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO.

Artigo 34 — Compete ao Coordenador de Gestao Administrativa e Financeira:

a) Assegurar o planejamento, implementacdo, acompanhamento, controle e avaliagdo dos
processos administrativos, financeiros, contabeis, juridicos e de recursos humanos
alinhando-os as estratégias do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO:

b) Definir adequada alocagdo de recursos orgamentarios nos programas e acgdes e gestéo
orgamentaria, subsidiando os programas e areas com informagdes fidedignas mediante a
apresentacéo periédica de relatorios de receitas e despesas;

c) Responder pelas prestagées de contas e obtengdo/renovagdo de certificagdes junto aos
Orgaos publicos competentes;

d) Arrecadar e contabilizar rendas, auxilios e donativos, mantendo em dia a escrituracéo
contabil;

e) Contratar auditorias independentes para examinar as contas e finangas do INSTITUTO
AGUA E SANEAMENTO.

f) Atender fiscalizagGes, Conselho Fiscal e auditorias externas;,

g) Apresentar ao Conselho Fiscal a escrituragdo do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO,
incluindo os relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operacdes
patrimoniais realizadas;

h) Apresentar, em conjunto com o Conselho Fiscal, anualmente, as demonstracées financeiras
para apreciacao e aprovacao da Assembleia Geral;

i) Conservar, sob sua a guarda e responsabilidade, os documentos relativos a tesouraria;

i) Manter todo o numerario em estabelecimento de crédito;

k) Promover a abertura, movimentagdo e encerramento de contas bancarias, aplicagées
financeiras, emisséo de cheques e demais atos financeiros competentes a gestéo financeira
do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO.

Artigo 35 — Compete aos membros da Coordenagdo Executiva isolada ou conjuntamente
representar o INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO em colegiados de politicas publicas e em féruns
do setor e/ou direcionar a representagao para integrantes da equipe e apoia-los quando for o caso.

Artigo 36 - A Coordenagao Executiva ndo tem autorizacdo para a alienagdo, permuta ou instituicdo
de 6nus reais sobre bens iméveis do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO, conforme previsto neste
Estatuto, tampouco tem poderes para tomar e/ou conceder empréstimos em nome do INSTITUTO
AGUA E SANEAMENTO sem a aprovagéo da Assembleia Geral.
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Secdio IV — Do G lho C iti

Artigo 37 - O INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO podera constituir um Conselho Consultivo, orgéo
de aconselhamento do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO na consecucdo de seus objetivos
institucionais, sendo composto por um nimero indeterminado de pessoas fisicas, associadas ou ndo
da entidade, nomeadas pelo Conselho Deliberativo, a partir de lista indicativa previamente aprovada
pela Assembleia Geral.

Artigo 38 - O mandato dos membros do Conselho Consultivo sera de 02 (dois) anos, permitida a
recondug@o, nao podendo ser remunerados.

Artigo 39 - O Conselho Consultivo reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocagéo

por qualquer de seus membros ou pelo Presidente do Conselho Deliberativo, com um prazo minimo
de 10 (dez) dias, por meio de edital de convocacéo.

Artigo 40 - Compete aos membros do Conselho Consultivo:

a) Colaborar com o Conselho Deliberativo na concretizagio dos objetivos do INSTITUTO
AGUA E SANEAMENTO e na viabilizagdo de seus projetos e atividades previstos nos
Planos de Trabalho;

b) Opinar sobre planos, atividades e projetos do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO, sempre

que julgar necessario ou quando for solicitado pelo Conselho Deliberativo ou Assembleia
Geral.

Secdo V — Do Conselho Fiscal

Artigo 41 - O Conselho Fiscal é o ¢rgdo fiscalizador da administragdo contabil-financeira do
INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO, sendo composto por 2 (dois) membros eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondugéo, ndo podendo ser
remunerados.

Artigo 42 - Compete ao Conselho Fiscal examinar e emitir pareceres sobre prestacdo de contas e
balango anual do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO, para que possam ser apresentados a
Assembleia Geral, sendo certo que compete ao Conselho Fiscal opinar sobre os relatérios de
desempenho financeiro e contabil, e sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres
para os organismos superiores da entidade.:

Artigo 43 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez ao ano e, extraordinariamente,
sempre que necessario.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas por qualquer de seus membros ou
pelo Presidente do Conselho Deliberativo, com um prazo minimo de 10 (dez) dias.

Paragrafo 2° - Todas as decisdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria simples.
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CAPITULO V - DO PATRIMONIO E DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Artigo 44 - O patriménio e as fontes de recursos do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO s&o
formados por:

a) Contribuigdes associativas;

b) Receitas de convénios, termos de parceria, termos de fomento e/ou colaboragéo e/ou
acordos de cooperagdo com entidades publicas ou privadas;

c). Legados;

d) Receita de remuneragao por servigos prestados;

e) Rendimentos préprios de iméveis, bem como rendimentos financeiros;

f) Doagbes e/ou patrocinios de pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado que
estejam de acordo com os objetivos do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO;

g) Recursos financeiros provenientes de venda de publicagbes, edicbes, filmes, videos e
outros bens produzidos pelo INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO ou n&o, bem como
provenientes de eventos realizados pelo INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO:

h) Subvencdes feitas pelo poder publico;

i) Quaisquer fontes licitas e eventuais de renda.

Paragrafo Unico - Os recursos do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO serio aplicados
integralmente na manutengao e desenvolvimento dos objetivos sociais em territorio nacional.

Artigo 45 - O exercicio financeiro do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO tera inicio no dia 01° de
janeiro e encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 46 - A Coordenacéo Executiva contratara servigos de auditoria externa independente para, ao
final de cada exercicio, elaborar relatério e emitir parecer sobre as demonstragbes contabeis e
financeiras do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO, podendo fazé-lo a qualquer tempo quando se
tratar de recursos oriundos de celebracdo de Termos de Parceria, Convénios, Termos de Fomento
elou Colaboragéo ou Acordos de Cooperagdo com érgaos publicos.

Artigo 47 - A prestacdo de contas do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO obedecera aos
Principios Fundamentais de Contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade.,

Artigo 48 - A prestacéo de contas dos recursos e bens de origem publica recebidos pelo INSTITUTO
AGUA E SANEAMENTO sera feita de acordo com o paragrafo unico do art. 70 da Constituicéo
Federal.

Artio 49 - O INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO nzo podera receber qualquer tipo de doag&o ou
subvengdo que possa comprometer sua independéncia ou autonomia perante os eventuais
donatarios ou subventores.

Paragrafo Unico - O ofertante sera cientificado das razées da recusa da doagéo.
Artigo 50 - A propriedade e os direitos relativos a bens imdveis que constituirem o patriménio do
INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO s6 poderdo ser alienados, permutados ou instituidos énus

reais sobre os mesmos, mediante autorizagdo prévia da maioria absoluta dos associados fundadores
presentes a Assembleia Geral.
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CAPITULO VI - DA EXTINGAO

Artigo 51 - O INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO extinguir-se-a por decisao da Assembleia Geral,
apods ouvidos os outros Orgéos da entidade, na hipétese de se verificar impossibilidade insuperavel
de sua continuidade.

Paragrafo Unico - A deciséo de extincdo do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO s6 podera ser
tomada por % (dois tercos) dos associados fundadores e efetivos presentes & Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para este fim, com 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Artigo 52 - Em caso de dissolugéo do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO o respectivo patriménio
liquido sera transferido a outra pessoa juridica de direito privado sem fins econémicos ou lucrativos,
que preencha os requisitos da Lei 13.019/2014, preferencialmente com o mesmo objeto social da
entidade.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho Deliberativo sera o liquidante do INSTITUTO AGUA E
SANEAMENTO, podendo a Assembleia Geral nomear outro em caso de impedimento.

Paragrafo 2° - Em hipétese alguma devera ser partilhado o referido patriménio entre os associados
do INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO, direta ou indiretamente, respondendo pessoalmente o
liquidante por tais atos, reputados, desde logo, como sendo nulos de pleno direito.

CAPITULO VIl - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 53 - O INSTITUTO AGUA E SANEAMENTO adotara praticas de gestdo administrativa
necessarias e suficientes para coibir a obtengéo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e
vantagens pessoais pelos membros do Conselho Deliberativo, da Coordenagédo Executiva, seus
cbnjuges ou companheiros e ainda pelas pessoas juridicas das quais sejam eventualmente
controladores ou detenham mais de 10% (dez por cento) das participacdes societarias.

Artigo 54 - O presente estatuto podera ser alterado, total ou parcialmente, por deliberagdo de %
(dois tergos) dos associados fundadores presentes & Assembleia Geral especificamente convocada
para este fim, instalada nos termos do presente Estatuto Social.

Artigo 55 - Os casos omissos ser&o resolvidos pelo Conselho Deliberativo, com recurso voluntario
para a Assembleia Geral.

Séo Paulo, 01 de julho de 2022.
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Marussia Whately
Diretora Executiva
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